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BOLUM 1

Gorunmeyeni Dusinmek Ne Anlama
Gelir?

Freakonomics (Goriinmeyen Ekonomi, Boyner Yayinlari, 2006) ve
SuperFreakonomics adli kitaplar1 yazdiktan sonra okurlarimizdan
asagidakilere benzeyen cesitli sorular almaya basladik. Universi-
te derecesi almamin hala bir degeri var midir? (Kisa cevap: Evet;
uzun cevap: Yine evet.) Aile isini bir sonraki nesle aktarmak iyi bir
fikir midir? (Kesinlikle evet, eger bu isi batirmak istiyorsaniz; veriler
sirkete profesyonel yonetici getirmenin genellikle daha iyi oldugunu
ortaya koyuyor.*) Bilekte goriilen karpal tiinel sendromu salginina
ne oldu? (Gazeteciler bu hastaliktan kurtulunca bu konuda yazmay:
kestiler ama aslinda sorun ozellikle mavi yakal calisanlar arasinda
devam ediyor.)

Baz sorular varolusla ilgilidir: Insanlarm gercekten mutlu eden
sey nedir? Gelir dagilimindaki adaletsizlik goriindiigii kadar
tehlikeli midir? Omega-3 bakumindan zengin bir diyet diinya
barisina katkida bulunur mu? gibi.

Insanlar, soforsiiz akill araclar, anne siitiiyle beslenme, kemo-
terapi, gayrimenkul vergileri, hidrolik kirllma teknigi ile kaya gaz

*  Japonya’'daki aile sirketleri bu soruna uzun soluklu bir ¢6ziim bulmuslar: Aile disindan

yeni bir CEO bulup bu kisiyi yasal olarak evlat ediniyorlar. O yiizden Japonya’daki evlatliklarin
neredeyse hepsi erigkin erkeklerden olusuyor.
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cikarilmasi, sans oyunlari, dualarin iyilestirici giicii, sanal ortamda
flort, patent reformu, kacak gergedan avciligi ve sanal para birimleri
gibi konularm olumlu ve olumsuz yénlerini merak ediyorlardi. Once
“obezite salginin1 ¢6zmemiz” icin e-posta yolluyor; bes dakika sonra
ise “derhal aclig1 gidermemizi” bekliyorlardi.

Okurlar, sanki ¢oziilemeyecek kadar zor bir bilmece veya prob-
lemin olmadigina inaniyor gibiydiler. Sanki gelistirdigimiz, Freako-
nomics (Goriinmeyen Ekonomi) adli ameliyat pensi gibi bir aletle,
toplumun icine niifus edip, derinlerde gizlenmis bilgeligi ortaya ¢ika-
rabilecekmisiz gibi davraniyorlardi!

Keske gercek olsa!

Ama isin asli, problem ¢ozmek zordur. Eger bir problem hala
mevcutsa, bunu pek cok kisinin ¢6zmeye calistigina ama basarama-
digina rahatlikla bahse girebilirsiniz.

Kolay sorunlar buharlasip yok olur, ama zor olanlar varlhigim siir-
diiriir. Ayrica, kiiciik bir soruyu bile dogru bir sekilde cevaplandir-
mak icin ilgili verileri bulup, diizenleyip analiz etmek cok zaman alir.

Iste biz de bu yiizden bize gonderilen sorulari cevaplamaya calisip
hepsine yetisememek yerine bir kitap yazarak herkese Gorlinmeye-
ni* diisiinmeyi 6gretsek belki daha iyi olur, diye diistindiik.

Cok iyi bir futbol oyuncusu oldugunuzu ve iilkenizi Diinya Kupasi
sampiyonluguna ¢ok yakinlastirdiginizi varsayin. Simdi tek yapma-
niz gereken su penalt1 vurusunu filelere gondermek. Olasiliklar sizin
lehinize: Iyi oyuncularin attig1 penaltilarin yaklasik yiizde 75'i basa-
rili oluyor.

*  Konunun esasini olugturan arastirma makaleleri ve diger temel bilgiler i¢in sayfa 181’deki
Kaynaklar’a bakiniz.
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Topu isaretli yere koyarken seyirciler ¢ilginca bagirarak sizi des-
tekliyor. Kale sadece 11 metre uzakta, 7 metre genisliginde ve 7 metre
yiiksekliginde.

Kaleci gozlerini dikmis size bakiyor. Top sizin ayagimizdan ¢iktik-
tan sonra saatte 120 kilometre hizla yol alacak. Kaleci o kadar yiiksek
hizda gelen topa nereye dogru vurdugunuzu gormek i¢in beklemeyi
goze alamayacak, bir tahminde bulunacak ve ona gore bir tarafa at-
layacak. Eger kaleci yanlis tahminde bulunursa, sizin basari sansiniz
yiizde 90’a ¢ikacak.

En iyi atis, kalenin kosesine dogru vurmaktir, ciinkii kaleci vurus
yoniiniizii dogru tahmin etse bile topa yetisip kurtarmasi o kadar da
kolay olmayacaktir. Ama boyle bir vurus hataya hic sans birakmaz:
Hafif bir kaydirma bile golii tamamen kagirmaniza neden olabilir. O
yilizden biraz ortalayip koseden uzaklastirabilirsiniz ama bu da ka-
lecinin dogru tahminde bulunmas: halinde topu yakalama sansini
yiikseltecektir.

Ayrica sag veya sol kose arasinda da bir se¢im yapmaniz gerekir.
Eger cogu oyuncu gibi sag ayaginizi kullaniyorsaniz, sol kose sizin
“gliclii” yoniiniizdiir. Bu daha fazla gii¢ ve kesinlik anlamina gelir
ama kaleci de bunu iyi bilir. O yiizden kalecilerin sol koseye atlama
oranlar yiizde 57 iken, sag koseye atlama oranlar yiizde 41’de kalir.

Diyelim ki seyirciler heyecanla bagiriyor, kalbiniz yerinden ¢ika-
cak gibi atiyor ve siz hayatimiz1 degistirebilecek bu vurusu yapmaya
hazirlaniyorsunuz. Tiim diinyanin gozii ve ulusunuzun dualar1 sizin
izerinizde. Eger gol olursa, adiniz en ¢ok sevilen kisilerle birlikte ani-
lacak. Peki ya gol atmay1 basaramazsaniz... Bunu pek diisiinmek bile
istemiyorsunuz.

Secenekler zihninizden hizla geciyor. Giiclii tarafa m1 yoksa zayif
tarafa mi1? Koseye dogru sert bir vurus mu yapmali, yoksa biraz daha
ihtiyatli m1 olmali? Acaba bu kaleciye kars1 daha 6nce hic¢ penalt1 vu-
rusu yapmis miydiniz? Eger yaptiysaniz, nereyi hedeflemistiniz? O
nereye dogru atlamist1? Biitiin bunlar1 aklimzdan gegirirken kaleci-
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nin de aklindan neler gegirdigini diisiiniirsiiniiz ve hatta onun sizin
neler diisiindiigiiniizii diistindiigiinii zihninizde kurarsiniz.

Kahraman olma sansinizin yiizde 75 oldugunu bilirsiniz, ki bu hi¢
de fena bir olasilik degildir. Ama bu oran yiikseltmek daha iyi olmaz
mi? Acaba bu problem iizerinde diisiinmenin daha iyi bir yolu var
midir? En iyi bildiklerinizden farkh diisiinerek rakibinizi sasirtmaniz
miimkiin olabilir mi? Kalecinin saga ve sola atlama seceneklerini op-
timize etmeye calistiginm bilirsiniz. Ama ya ne saga, ne de sola dogru
vurursaniz? Ya en sagma seyi yapip kalenin ortasina dogru vurursa-
niz?

Evet, kaleci su anda orada duruyor ama atisimizi yaparken onun
o noktay1 bos birakacagin biliyorsunuz. Verileri hatirlaym: Kaleci-
lerin sola atlama oram yiizde 57 ve saga atlama oram ise yiizde 41
olduguna gore, ortada kalma oranlar1 sadece ylizde 2. Sicrayan kaleci
ortaya dogru atilan topu da yakalayabilir ama bu ne kadar sik gercek-
lesebilir? Keske kalenin ortasina dogru yapilan tiim penalt1 vuruslar
hakkindaki verileri gorebilseniz!

Tamam, bunu da biliyoruz: Her ne kadar riskli goriinse de, orta-
ya dogru yapilan vuruslarin basar1 sans1 koseye dogru yapilanlardan
yiizde 7 daha fazla.

Peki bu riski almaya hazir misimz?

Diyelim ki hazirsiniz. Topa dogru kosuyorsunuz, sol ayaginizi yer-
de tutup sag ayagimzi kaldiriyorsunuz ve topu ucuruyorsunuz. Goo-
0000000l! diye miithis bir ugultuyla sarsiliyorsunuz. Siz takim arka-
daslarinmiz tarafindan sarmalanmanin bunaltisim1 yagarken kalabalik-
lar da miithis bir tatminle adeta patliyor. Bu an sonsuza dek siirer;
hayatinizin gerisi biiyiik ve neseli bir parti olarak gecer; cocuklarimiz
refah icinde yasayan, giiclii ve kibar bireyler olurlar. Tebrikler!

Kalenin orta noktasina dogru yapilan vuruslarin basar1 sansi
onemli Ol¢lide daha yiiksek oldugu halde, neden yapilan atiglarin
sadece ylizde 17°si buray1 hedef alir? Yani, bu oran neden bu kadar
disiiktiir?
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Bir sebep, ilk bakista ortay1 hedef almanin ¢ok kétii bir fikir gibi
goriinmesidir. Topu dogrudan kaleciye dogru atmak hi¢ dogal goriin-
mez ve acikca sagduyuya aykir1 gibidir ama hastaliklara neden olan
mikroplar1 insanlara enjekte ederek onlar1 hastaliktan koruma fikri
de ilk basta oyle gelmistir.

Ayrica penalt1 atis1 yapan oyuncunun nereye dogru vuracaginin
kaleci tarafindan bilinememesi atis1 yapan oyuncu icin bir avantaj
tegkil eder. Aticilar her seferinde ayn seyi yapsalar, basar1 oranlar
diiserdi; orta noktaya daha cok yonelseler, kaleciler buna uyum sag-
larlardi.

Penalt1 vurusu yapan oyuncularin 6zellikle Diinya Kupas1 gibi
yiiksek riskli maclarda ortay: tercih etmemelerinin {iclincii ve daha
onemli bir sebebi daha vardir. Ama hicbir futbolcu bunu itiraf etmez:
Utanma korkusu.

Bu penalt1 vurusunu yapacak oyuncu oldugunuzu tekrar varsaya-
lim. Bu en firtinali anda sizin gercek gilidiiniiz nedir? Bunun cevabi
son derece acik gibi gorilinebilir: Takiminizin mag¢i kazanmasi igin
bu golii atmak istemek. Eger gercek buysa, o zaman istatistikler topu
tam ortaya atmanizi sGyler. Ama acaba sizin en gercek giidiiniiz bu
mact kazanmak midir?

Kendinizi topun basinda hayal edin. Tam ortay1 hedef almak tize-
re kendinizi zihinsel olarak hazirladiniz. Ama durun bir dakika — ya
kaleci atlamazsa? Herhangi bir sebeple yerinde durur ve siz de topu
onun tam karnina atarsaniz ve o da yerinden hi¢ kimildamadan kendi
tilkesini korumus olursa? Ne kadar zavalli duruma diismiis olursu-
nuz! Bu durumda kaleci kahraman olur ve siz de basiniza gelebilecek
bir suikastten kurtulmak i¢in ailenizle birlikte tilkenizi terk etmek zo-
runda kalhirsiniz.

O yiizden konuyu yeniden degerlendirirsiniz.

Alisilmis, geleneksel yonii diisiintirsiiniiz, koseye dogru. Eger ka-
leci dogru tahminde bulunup topu durdurabilirse, siz yine de cesur
bir harekette bulunmus ve o da bunu daha cesur bir atakla 6nlemis
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olur. Hayir, kahraman olmazsiniz belki ama {ilkenizden kagmak zo-
runda da kalmazsiniz.

Aptalca olma potansiyeli tasiyan bir seyi yapmayarak kendi iti-
bariiz1 korumak gibi bir bencil giidiiyle hareket ederseniz, koseye
dogru vurma olasiliginiz artar.

Aptal durumuna diismeyi goze alarak oyunu iilkeniz icin kazan-
maya calismak gibi miisterek bir giidiiyle hareket ederseniz ise ortaya
dogru vurursunuz.

Hayatta bazen dogrudan ortaya gitmek, izlenecek en cesur hare-
ket olabilir. Sahsi menfaatlerimizle, daha ulvi iyiliklerin kars: karsiya
kaldig1 bir durumda nasil davranacagimiz soruldugunda ¢ogumuz
sahsi menfaatlerimizi tercih edecegimizi pek itiraf etmeyiz. Ama ta-
rihin agikea ortaya koydugu gibi, cogu insan, ister dogasi geregi, ister
yetistirilis tarz1 sonucu olsun, genellikle sahsi menfaatlerini bagkala-
rinin menfaatlerinin oniine koyar. Bu onlar1 kotii insan yapmaz; sa-
dece insan olduklarini belli eder.

Ama eger tutkulariniz sadece kii¢lik sahsi zaferler kazanmanin
Otesindeyse, sadece Kkisisel ¢ikarlarimizi diisiinmek sizin icin yeterli
olmayabilir. Belki fakirligi yok etmeyi veya hiikiimetin daha etkin ¢a-
lismasini saglamay1 ya da firmanizi cevreyi daha az kirletmeye ikna
etmeyi ya da ¢ocuklarimizin birbiriyle kavgasinm1 durdurmayn istiyor-
sunuz. Peki, herkesin boylesine kendi ¢ikarlari igin ayr1 yonlere cekti-
gi bir durumda, insanlar1 ayni dogrultuya nasil yonlendirebilirsiniz?

Iste biz bu kitab1 bu tiir sorular1 cevaplamak icin yazdik. Son yil-
larda belli bir problemi ¢6zmenin “dogru” ve kuskusuz “yanhs” bir
yolu oldugu seklinde bir diislincenin ortaya ¢iktigim fark ediyoruz.
Bunun pek ¢ok giiriiltiiye sebep olmasi ve ne yazik ki problemlerin
¢ozlimsiiz kalmasina yol agmasi kaginilmazdir. Peki, bu konuda bir
ilerleme saglanabilir mi? Bunu basarabilecegimizi umuyoruz. Dogru
veya yanlig yol, akillica veya aptalca yaklasim, kirmizi veya mavi yol
gibi ayrimlara dayanan fikirleri ortadan kaldirmak istiyoruz. Modern
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diinya hepimizin biraz daha verimli, iiretken, yaratici ve mantikli bir
sekilde, farkh bir acidan, farkh giiclerle ve farkli beklentilerle diisiin-
memizi gerektiriyor. Artik yaklasimlarimiz ne korku ne de ayricalik-
larin; ne gozii kapali iyimserlik ne de aci bir siipheciligin egemenligi
altinda kalmali. Bunun yerine artik goriinmeyeni diisiinmemiz gere-
kiyor.

Ilk iki kitabimiz, nispeten basit fikirler iizerine kurulmustu:

Tesvikler modern hayatin kége taslaridir. Bunlar1 anlamak veya
cogunlukla desifre etmek, problemi ve nasil ¢oziilebilecegini anlama-
nin sirridir.

Neyin nasil olciilebilecegini bilmek karmasik diinyayr daha az
karmasik hale getirir. Karmasikligin ve celiskilerin kademe kademe
ortadan kaldirilmasinda sayilarin giiciliniin yerini higbir sey tutamaz,
ozellikle de duygusal, dokunulmasi hassas konularda.

Ahsilmus sagduyu, yani halk arasindaki yaygin inanislar genel-
likle hatalidir. Bunun sorgusuz stialsiz kabulii; yarim yamalak, zarar
verici ve hatta tehlikeli sonuglar dogurabilir.

Korelasyon (baglantt) nedensellik anlamina gelmez. 1ki sey bir-
likte hareket ettiginde, birinin digerine sebep oldugunu diisiinmek
kolay bir yoldur. Ornegin, evli ciftlerin bekarlardan daha mutlu ol-
dugu gosterilebilir ama bu evliligin mutluluk getirdigi anlamina gelir
mi? Her zaman degil. Eldeki veriler, mutlu insanlarin evlenme orani-
nin daha yiiksek oldugunu ortaya koyuyor. Bir arastirmacinin “Huy-
suz ve somurtkan biriyle evlenmeyi kim ister ki?” sozii hi¢ aklimizdan
cikmaz.

Bu kitap da diger kitaplarla ayni temel fikir iizerine insa edilmis-
tir, ama bir farkla. Ilk iki kitap pek recete sunmuyordu. Onlarda ge-
nellikle ilgin¢ buldugumuz hikayeleri anlattik ve bu sekilde toplumun
golgede kalmis, goriinmeyen kisimlarim aydinlatmaya calistik. Bu ki-
tap ise gerek hayatin kiiciik sikintilarin1 ¢c6zme konusunda, gerekse
biiyiik kiiresel reformlar1 bagsarma konusunda faydal olabilecek tav-
siyelerde bulunmay1 amaclamaktadir.
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Bununla birlikte bu kitap, alisilmig anlamda bir “kisisel gelisim”
kitab1 degildir. Biz sizin kolaylikla ve rahatlikla yardim umacaginiz
kisilerden degiliz, zira bizim baz tavsiyelerimiz insanin basini derde
bile sokabilir.

Bizim diislince tarzimiz, ekonomik yaklasim olarak bilinen dii-
siince yapisindan ilham alir. Bu “ekonomi”ye odaklanmak anlamina
gelmez, tam aksine. Ekonomik yaklasim, bundan ¢ok daha kapsaml
ve cok daha basittir. Ekonomik yaklagim, diinyanin isleyisini anla-
mak, tegviklerin basarili olup olmamasimin sebeplerini, kaynaklarin
nasil dagitildigini ve insanlarin bu kaynaklara ulasmada hangi engel-
lerle karsilagtigini, bunlarin gida veya ulasim gibi somut mu, yoksa
egitim veya ask gibi soyut mu oldugunu 6grenmek icin icgiidiiler veya
ideolojiler yerine verilere inanmaya dayanr.

Bu diisiince bigiminin sihirli bir yonii de yoktur. Genellikle asikar
olan seyler iizerinden hareket eder ve ortak akla biiyiik 6nem verir.
Bu bakimdan goriinmeyeni diisiinmek, herkesin uygulayabilecegi
kadar basittir. Ancak bunun az sayida insan tarafindan uygulanmasi
sasirticidir.

Peki, acaba bunun sebebi nedir?

Sebeplerden biri, siyasi, entellektiiel veya baska onyargilarimi-
zin diinyaya bakis acimizi golgelemesi olabilir. En akilli insanlarin
bile gerceklerle ilgili daha saglam bir bakis acisina sahip olmalarini
saglayabilecek yeni bilgilere acik olmak yerine mevcut diisiincelerini
destekleyen delilleri aramaya daha egilimli olduklarini gosteren aras-
tirmalarin sayis1 her gecen giin artmaktadir.

Ayrica siiriiniin pesinden gitmek daha caziptir. En 6nemli giin-
cel konularda bile, genellikle arkadaslarimizin, ¢evremizin, ailemizin
ve is arkadaslarimizin goriislerini kabulleniriz. (Bu konu Boliim 6’da
daha ayrintili islenecektir.) Bir acidan bakildiginda, bu mantiklidir:
Yeni bir aile, cevre ve arkadas bulmak yerine mevcutlarin diisiince-
leriyle uyumlu olmak ¢ok daha kolaydir. Zira bu, siiriiniin pesinden
kosmak, statiikoyu kabullenmeye hazr, fikirlerimizi degistirmeye
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kars1 direncli ve diisiinmeyi baskalarina birakmaya istekli oldugu-
muz anlamina gelir.

Goriinmeyeni diisiinmenin 6niindeki baska bir engel de, ¢cogu in-
sanin kendi diislince bi¢imini sorgulamaya vakit bulamamasi ve hat-
ta genelde diistinmeye pek vakit ayirmamasindan kaynaklanir. En
son ne zaman $o0yle bir saat oturup araya baska hicbir sey girmeden
sadece diislindiiniiz? Cogu kisi gibiyseniz, epey uzun zaman ge¢mis-
tir. Acaba bu i¢inde yasadigimiz hizli cagin bir sonucu mudur? Belki
de degil. Inanmlmaz yeteneklere sahip, diinya capinda yazar ve aym
zamanda London School of Economics’in kurucusu olan George Ber-
nard Shaw, bu diislince agigindan yillar 6nce bahsetmisti. “Yilda iki
veya li¢c defadan fazla diistinen cok az insan vardir.” dedigi soylenir.
“Ben ise sadece haftada bir veya iki kez diistinerek, uluslararasi iine
sahip oldum.”

Biz haftada bir veya iki kez diisiinmeye calisiriz (Shaw kadar zeki-
ce olamasa da) ve sizi de ayn1 yonde tesvik ediyoruz.

Buradan mutlaka goriinmeyeni diisiinmeyi isteyeceginiz anlami
¢ikartmayin. Zira bunun baz1 sakincalar1 vardir. Hakim olan riizgar-
lardan ¢ok farkli yone gittiginizi gorebilirsiniz. Bagkalarin1 rahatsiz
edecek seyler soyleyebilirsiniz. Ornegin, belki ii¢c cocuklu, sorumlu-
luklariin bilincinde sevimli bir ¢iftle karsilastiginizda otomobiller-
deki ¢ocuk koltuklarinin zaman ve para israfi oldugunu yumurtlaya-
bilirsiniz (kaza test sonuclar1 bunu gosteriyor aslinda). Veya kiz arka-
dasimizin ailesiyle bayram yemegi yerken yoresel tarim hareketinin
aslinda cevreye zarar verici oldugu fikrini agzinizdan kacirabilirsiniz.
Halbuki kizin babasinin koyu bir yoresel meyve sebze tutkunu oldu-
gunu ve masadaki yemeklerin sadece yetmis bes kilometre capindaki
bolgede tiretilenlerden secildigini 6grenirsiniz.

Insanlarin sizi kacik olarak nitelendirmesine veya size asagilayici
sekilde bakmalarina veya hatta kalkip oday1 terk etmelerine alisma-
niz gerekir. Zira bizler bunu ilk elden yasayan canli 6rnekleriz.





